

 	Material informativ : Dezvoltarea capacității de atragere  de fonduri nerambursabile	


Scopul materialului : Susținerea beneficiarilor în procesul de acțiune planificată de dezvoltare a capacității de atragere de finanțări nerambursabile pentru propria afacere .
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1.	Generalități despre dezvoltarea capacității de atragere de fonduri nermabursabile

Odată ce ai pornit o afacere proprie este important ca sistematic să analizezi , să evaluezi ceea ce faci și în funcție de rezultate să planifici menținerea unui anumit nivel de dezvoltare sau creșteri în componentele pentru care ai resurse și cerere pe piață.
Indiferent de forma juridică de constituire, o afacere funcțioenază ca și o organziație cu mai multe tipuri de capacități ale căror funcții și roluri se susțin reciproc și converg spre atingerea scopului stabilit de antreprenor. Orice organizatie este obligată să se adapteze mediului în care functionează, dar păstrându-și identitatea și planificând dezvoltarea. Lui, antrepronorului, îi revine sarcina grea de a conduce, de a manageria , de a administra resursele astfel încât să atingă indicatorii stabiliți prin Planul de afaceri. Indiferent dacă reușește să –și conducă singur afacerea sau apelând la consultanță , prin analiza indicatorilor de evolutie a cheltuielilor se impune determinat necesarul de finantare încă din faza de planificare a dezvoltarii. În funcție de caracteristicile acestui necesar se construiește politica de finanțare a afacerii .

Posibile situații  dificile și soluții

	Situații dificile
	Descriere
	Posibile soluții

	Se	termină banii
	Este o situaţie normală pentru o afacere nouă să aibă probleme cu fluxul de
numerar în primii ani de activitate.
	Atragerea de finanțări nermabursabile în cazul în care organizația nu dispune de resurse interne suficiente
pentru acoperirea activităților planificate.

	[image: ]           Ce am de făcut daca doresc sa obțin o finanțare ?

	Stabiliți concret pentru ce doriți finațarea și tipul acesteia .
Consultați permanent sursele de informații privind surse de finanțări disponibile. Formați specialiști în atragera de fonduri nermabursabile .
Constituiți parteneriate cu organizații care au capacitate de management de proiecte mai mare decât a voastră Pregătiți prin forțele proprii proiecte de finanțare și le depuneți la mai mulți finanțatori sau apelați la consultanți cu experiență în realizarea de proiecte de finantare.
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2.	Informarea și documentarea


2.1 Surse de informare și documentare

Primul pas pe care un intreprinzator trebuie sa-l faca este estimarea cat mai precisa a sumei de bani necesare afacerii, indiferent de etapa ciclului de viata al afacerii (capital pentru demararea afacerii, pentru functionarea firmei pe termen scurt sau pentru dezvoltare strategica pe termen lung). Pregatirea unei proiectii realiste a necesarului de finantare presupune luarea in considerare a unei game largi de costuri asociate cu planul de afaceri, ajutand si la prezentarea in fata unui creditor sau investitor caruia ii demonstreaza faptul ca va intelegeti afacerea si piata in care aceasta actioneaza.
Ideea despre finantare pe care o au majoritatea intreprinzatorilor este de a acumula banii necesari afacerii din orice sursa, pe orice cai, in orice cantitate si cat mai usor posibil. Din pacate, aceasta abordare nu tine cont de faptul ca obtinerea banilor pentru afacere implica o multime de compromisuri, atat financiare cat si nefinanciare. Dar firmele au nevoie de mai mult decat o simpla suma de bani, ele au nevoie de bani “inteligenti”, ceea ce presupune ca acesti bani aduc impreuna cu ei si sprijin si consultanta pentru afacere. Astfel de finantare poate fi o finantare garantata de o organizatie guvernamentala, situatie care permite mentinerea proprietatii intacte pana in momentul in care veti dori sa vindeti o parte din actiunile firmei.
Procesul alegerii unei modalitati corespunzatoare de finantare a afacerii este mai mult arta decat stiinta. Trebuie sa se ia in considerare o multitudine de factori si sa se evalueze in contextul propriei afaceri si a nevoilor acesteia.
In functie de etapa din ciclul de viata al firmei necesarul de finantare este diferit si posibilitatile de gasire a surselor corespunzatoare difera.
In Romania, principala problema nu o reprezinta ideile sau dorinta de munca, ci aspectele privind finantarea afacerii, cel putin in perioada de inceput.
Conditie esentiala pentru dezvoltarea viitoare a firmei este sa dispuna de o finantare corecta si completa, intrucat fara un capital suficient, care sa confere siguranta ca afacerea se va dezvolta in continuare, firma va trai de pe o zi pe alta, din experiente, nivelul de risc fiind crescut. In aceasta situatie firma este extrem de vulnerabila.
Intreprinzatorul trebuie sa asigure fondurile necesare crearii celor trei tipuri principale de capital utilizate in activitate:
-capitalul fix - imobilizat in activele fixe, cu rol de formare a fondurilor permanente ale firmei (cladiri, terenuri, autovehicule, echipamente, instalatii, utilaje etc.) si care constituie infrastructura de sustinere a firmei;
-capitalul circulant - care reprezinta fondurile circulante ale firmei si asigura continuitatea desfasurarii activitatii;


-capitalul pentru dezvoltare - care este afectat extinderii afacerii, schimbarii directiei initiale a activitatii si diversificarii acesteia. Lupta intreprinderilor mici si mijlocii pentru a face fata pe piata se rezuma de multe ori la finantare. Iar accesul la astfel de surse pare, de multe ori, o incercare sortita esecului. Birocratia - exprimata in teancuri de documente si atitudini neprietenoase ale functionarilor platiti din activitatea firmelor, lipsa informatiilor corecte - generata poate de prea multe informatii pe piata, pe care insa nimeni nu le detaliaza, precum si greutatile inerente unui credit - garantii, eligibilita¬te, norme bancare etc., pot determina un afacerist sa renunte la dezvoltarea companiei astfel decat prin propriile puteri sau, mai rau sa renunte complet la afacere si sa iasa din viata economica.
a. Programe Operationale - Autoritati de Management - Organisme Intermediare

	Programul Operational Regional
	https://www.fonduri-structurale.ro/program- operational/1/programul-operational-regional

	Autoritatea de Management POR 2014 - 2020 este constituită în cadrul Ministerului Dezvoltării Regionale și
Administrației Publice
	www.mdrap.ro www.inforegio.ro

	Agentia pentru Dezvoltare Regională 1 Nord Est
	www.adrnordest.ro

	Agentia pentru Dezvoltare Regionala 2 Sud Est
	www.adrse.ro

	Agentia pentru Dezvoltare Regionala 3 Sud Muntenia
	www.adrmuntenia.ro

	Agentia pentru Dezvoltare Regionala 4 Sud Vest Oltenia
	www.adroltenia.ro

	Agentia pentru Dezvoltare Regionala 5 Vest
	www.adr5vest.ro

	Agenția pentru Dezvoltare Regională 6 Nord Vest
	www.nord-vest.ro

	Agenția pentru Dezvoltare Regională 7 Centru
	www.adrcentru.ro

	Agenția pentru Dezvoltare Regională 8 București Ilfov
	www.adrbi.ro

	Programul Operational Competitivitate
	https://www.fonduri-structurale.ro/program- operational/4/programul-operational- competitivitate

	Autoritatea de Management POC 2014-2020 este
organizată în cadrul Ministerului Fondurilor Europene.
	www.fonduri-ue.ro

	Organismul Intermediar pentru Cercetare (ANCS)
	http://www.poc.research.gov.ro/

	Organismul Intermediar pentru Promovarea Societății
Infomaționale (MSI)
	http://www.fonduri.mcsi.ro/

	Programul RO-CULTURA
	https://www.ro-cultura.ro/

	Programul este gestionat de Unitatea de Management a Proiectului (UMP) din cadrul Ministerului Culturii şi
Identităţii Naţionale
	office@ro-cultura.ro www.ro-cultura.ro




b. Rețele de sprijin pentru IMM-uri gestionate de Comisia Europeană
Comisia Europeană oferă sprijin și informații pentru antreprenori și IMM-uri prin intermediul următoarelor rețele:
· Portalul Europa ta/Întreprinderi http://europa.eu/youreurope/business/index_ro.htm Europa - oportunităţi de afaceri - Ghidul întreprinzătorului European, chiar asta este, un Ghid practic pentru a face afaceri în Europa. Acesta oferă întreprinzătorilor informații și servicii interactive care îi ajută să își extindă activitatea în străinătate;
· Enterprise Europe Network http://een.ec.europa.eu/ ajută IMM-urile și pe întreprinzători să acceseze informații privind piața, să depășească obstacolele juridice și să găsească potențiali parteneri de afaceri din Europa;
· SME Internationalisation Portal https://webgate.ec.europa.eu/smeip/ oferă informații referitoare la piețele străine și ajută întreprinderile europene să-și extindă internaționaționalizeze activitățile pe plan
internațional;
· Portalul unic privind accesul la finanțare http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access- tofinance/index_ro.htm ajută IMM-urile să găsească finanțare europeană

2.2 Ghiduri și manuale de bună practică în atragerea de fonduri nerambursabile

În procesul de dezvoltare a capacității de atragere de fonduri nerambursabile o sursă foarte importantă de preluare de experiențe pozitive și bune practici sunt ghidurile și manualele elaborate de organizații cu rezultate foarte bune în acest domeniu. În general acestea prezintă atât procesul de obținee a unei finanțări, cât și cel de impleementare. Unele dintre ele cuprind și instrumente de lucru care se pot constitui în modele de la care să se pornească în stabilirea unui set de tipizate specifice afacerii care urmează să fie dezvoltată prin atragerea de fonduri nermabursabile.


	Nr.
crt.
	Ghiduri / manual de bună practică
	Sursa / date de contact

	1
	GHID PENTRU BENEFICIARII Fondurilor structural și
de investiții europene și ai instrumentelor UE conexe
	http:bookshop.europa.eu

	2
	Ghid privind finanțările
	www.finantare.ro

	3
	Ghidul privind consultanța
	www.finantare.ro

	4
	Ghidul Fondurile Europene 2019 – 2020
	Email: office@fondurile-europene.eu

	5
	GHID DE BUNE PRACTICI ÎN MANAGEMENT DE
PROIECTE
	MDRAP www.mdrap.ro/userfiles/ghid

	6
	GHID DE BUNE PRACTICI pentru mediul de afaceri
	https://www.transparency.org.ro/publicatii




 	3.   Fonduri , obiective tematice și programe de finanțare pentru mediul de afaceri	

3.1 Obiective tematice de dezvoltare pentru 2014 – 2020 și fondurile
FEDR_ Fondul European de Dezvoltare Regională FSE- Fondul Social European
FC – Fodul de Coeziunea

	FEDR
	FSE
	FC
	Obiective tematice de dezvoltare

	
	
	
	1. Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii

	
	
	
	2. Imbunatatirea accesului la utilizarea si calitatea tehnologiilor informatiei si
comunicarii )

	
	
	
	3. Imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii, a sectorului agricol (in cazul FEADR) si a sectorului pescuitului si acvaculturii (pentru
EMFF)

	
	
	
	4. Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in
toate sectoarele

	
	
	
	5. Promovarea adaptarii la schimarile climatice, prevenirea si managementul
riscului

	
	
	
	6. Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor

	
	
	
	7. Promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea blocajelor din
cadrul infrastructurilor retelelor majore

	
	
	
	8. Promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitatii fortei de munca

	
	
	
	9. Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei

	
	
	
	10. Investitii in educatie, competente si invatarea pe tot parcursul vietii

	
	
	
	11. Consolidarea capacitatii institutionale si o administratie publica eficienta





3.2 Programe de finanțare pentru mediul de afaceri


	1.PROGRAME GUVERNAMENTALE
www.fonduriguvernamentale.ro email: office@fonduri-guvernamentale.ro

	1.1	COMERȚ	ȘI SERVICII
	MAXIM 90% din valoarea finanțării necesare , dar nu poate depăşi suma de 250.000 lei pentru fiecare beneficiar
MINIM 10% CONTRIBUTIE PROPRIE

	Solicitanți eligibili
	Societăţile (microintrenprinderi, întreprinderi mici şi mijlocii) care îndeplinesc cumulativ, la
data completării planului de afaceri online,criteriile promovate pe pagina programului.

	Cheltuieli eligibile
	Spatii de lucru, autoutilitare, echipamente, utilaje, calculatoare, mobilier, site web, licente
software, francize, consultanță etc.

	1.2 MICRO
INDUSTRIALIZARE
	MAXIM 90% din valoarea finanțării necesare, dar nu poate depăşi suma de 450.000 lei
pentru fiecare beneficiar.MINIM 10% CONTRIBUTIE PROPRIE

	Solicitanți eligibili
	Societăţile (microintrenprinderi, întreprinderi mici şi mijlocii) care îndeplinesc cumulativ, la
data completării planului de afaceri online,criteriile promovate pe pagina programului.

	Cheltuieli eligibile
	Echipamente tehnologice, inclusiv echipamente IT tehnică de calcul tip PC, aparate şi instalaţii de măsură, control, reglare, cititoare pentru cod de bare, cântare electronice cu/fără printer pentru etichetare, aparate de marcat electronice fiscale; Achiziţionarea de
instalaţii de încălzire sau climatizare aferente spaţiului de lucru sau producţie etc.

	1.3 FEMEIA MANAGER
	Se finanţează implementarea celor mai bune Planuri de Afaceri depuse de femeile antreprenor. Valoarea alocaţiei financiare nerambursabile este de maxim 90% din valoarea totală a cheltuielilor eligibile efectuate (exclusiv TVA) şi nu poate depăşi suma de
50.000 lei/beneficiar.

	Soliictanți eligibili
	Operatorii economici: microîntreprinderile, persoanele fizice autorizate (PFA) care desfăşoară activităţi economice în mod independent, întreprinderile individuale, după caz, care îndeplinesc cumulative criteriile de eligibilitate menționate pe pagina programului de
finanțare.

	Cheltuieli eligibile
	Achiziţionarea de echipamente tehnologice maşini, utilaje şi instalaţii de lucru-inclusiv
software-ul afferent, echipamente IT, tehnică de calcul, mijloace de transport marfă, consultanță, cursuri de dezvoltare etc.




	2.PROGRAMUL OPERȚIONAL REGIONAL –POR
Email: contact.minister@fonduri-ue.ro
ADR Centru : Tel: (+40) 258 – 818616, Fax: (+40) 258 – 818613

	Axa prioritară 2, prioritatea de investitții 2.2 – Competitivitate IMM

	Solicitanți eligibili
	Microintreprinderi, întreprinderi mici și mijlocii

	Activități eligibile
	Construcția/ modernizarea și extinderea spațiului de producție/servicii
IMM, inclusiv dotare cu instalații, echipamente (inclusiv sisteme IT), utilaje, mașini, inclusiv noi tehnologii; crearea/ modernizare/ extinderea incubatoarelor/ acceleratoarelor de afaceri, inclusiv dezvoltarea serviciilor aferente

	Valoarea grantului
	Minimum 1 milion euro și maximum 5 milioane euro

	Contribuție proprie
	Pentru întreprinderi mici și microintreprind eri – minim 30%
Pentru întreprinderi mijlocii – minim 40%

	3.RO-CULTURA
www.ro-cultrua.ro email: office@ro-cultura.ro
Consolidarea antreprenoriatului cultural și Dezvoltarea publicului
FINANȚATOR - MECANISMUL FINANCIAR AL SPAŢIULUI ECONOMIC EUROPEAN 2014- 2021

	Solicitanți eligibili
	Societăți comerciale, societăți cooperative din domeniul cultural, ONG,

	Valoarea grantului
	Între 50.000 euro și 200.000 euro

	Contribuție proprie
	10 %
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